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全国电影市场信息

■文/刘 嘉

院线市场：

5月大盘波澜不兴，院线经营压力增大

作为暑期档前奏的5月今年意外走

软，小长假加持四天，市场一度大爆，却

瞬间冷下来，五一小长假三天票房14.24
亿，为5月档开门红，对月度市场贡献率

高达 41%。而复盘 5 月市场数据却发

现，小长假之后市场大盘持续翻绿。

5月电影观众9637万多人次，较去

年同期缩水两成。月度票房34亿4253
万元（另有电商服务费 2.4亿元），票房

较去年同期下降 14.5%，这是近五年来

5 月档首次出现的双位数跌幅。月全

国放映场次960多万场，放映场次增长

与观众和票房相悖，使之没有多少参考

价值。市场数据信息表明，市场产能与

规模成悖论，一方面我们有世界数量最

多的银幕和影院，另一方面市场产出和

人气却在萎缩。

观察 5月院线市场，感受到院线经

营面临着近年来最严峻考验，一直处于

院线头部的十强院线也不例外，十强院

线月度合计票房跌幅15%，超过月度平

均跌值。

比票房下滑更让人担心的是观众

流失。影院一直是人流量最集中的公

共娱乐场所之一，吸引更多的观影群是

不断建设影院、扩大银幕追求的目标，

但是今年5月档，在步入传统电影消费

旺季的档期里，市场温吞，院线经营面

临严峻的市场考验。

这是受自 2018 年大盘趋缓，行业

进入“整肃寒冬”的影响。其实，自

2016 年以来的三年间，中国电影行业

就在不断调整，不断完善，既有跌宕起

伏，也有自我复苏。院线经营在经历十

多年变革后，也遇到一个“瓶颈”，亟待

深化自身改革，顺应市场发展。在这样

的时候，院线经营者对于大盘温吞，要

有清醒、理性认识。行业周期性的调

整，市场螺旋式行进都是发展中必然遇

到的问题，此时，经营者们的信心和坚

持的决心比黄金更重要。

院线板块中，大多数院线处于“疲

软”状态，但也有新进者院线特立独行，

如北京长城沃美、北京明星时代院线借

助行业放缓调整而抓住机遇，逆势而

为，有了明显上升。

面对市场瞬息万变，院线经营面临

大考。提振信心，努力做好自己的工

作，提升院线经营水平，是时下院线必

须面对的课题。

影院市场：

规模之后影院亟待精准定位，分众营销

据不完全统计，今年 1-5 月全国

新增影院 600 多家，新增银幕 4000 余

张。如果不统计在经营过程中关停

并转的影院及减少的银幕数量，从理

论上讲，中国放映市场上银幕有 6 万

4000 余张。全球电影银幕约 19 万张

左右，中国约占三分之一，从规模和

渠道上，中国是名副其实的电影大

国。

与规模增长相悖的是影院经营

越来越难，其中，最主要的一个指标

是单银幕产出和单座位产出持续下

降。

5 月，在全国影院榜单中，各档影

院门槛线呈下跌状，由此拖累月度单

银幕产出滑至 5.33 万元，较去年同期

下跌 27%。从 2016-2018 年，三年来，

中国电影市场从高速增长已渐近转

入调整、震荡期，投资增量带来的红

利已消耗殆尽。

电影院和银幕的过度扩张带来

了一定的负面效应，一方面，是市场

效率降低，影院竞争加剧，局部市场

产能过剩，单体产出持续下滑。另一

方面，影院重开发建设轻经营服务的

模式开始影响到观众在影院消费的

体验。

今年 1-5 月，观众较去年同期流

失 1 亿人次，这不是一个小数目，如果

没有了观众，我们要那么多影院干什

么？观众流失的因素虽然是多种多

样的，其中固然有产品内容的因素，

但是观众的消费体验、影院的服务，

还有票价等诸多因素都对观众消费

欲望产生了负面影响。

数据显示，当放映市场已形成相

当规模后，影院的经营重心应该转

移。比如，影院经营的精准定位，不

同地段、区域的影院面对不同观影群

的分众营销更显得重要。千院一面，

或千院一片，简单粗暴的经营初级竞

争都会对影院经营有很大制约。

与院线经营一样，影院经营也面

对考验。在行业的调整、震荡、蜕变

和提升期，影院亦面临软件提升和经

营蜕变。已有全球最大放映规模和

放映渠道后，影院如何分众、如何定

位，如何在“红海”中创造自己的天

下，这是今天的中国影院经营者必须

面对也必须解决的问题。

新片市场：

进口片引领销售，国产片乏善可陈

5 月全国发行放映中外新片 47
部，国产片 30 部，进口片 17 部，新片

供应量为前五个月之最。但是市场

数据交出的答卷差强人意。其中，一

个主要因素是月内国产片实在不给

力。在月榜中前 12 名中，国产片仅占

三 席 ，过 亿 影 片 一 部《下 一 任 ：前

任》。当月 47 部新片对市场贡献率只

有 43%，4 月档延续影片挑起大梁，对

月度票房贡献了 57%的票房。

新片市场特点主要体现两方面：

国产片市场，有数量缺力量。30
部新片中票房超过千万的影片仅 5
部，另有两部 4 月档延续影片。每年

全国生产的千余部国产片能进入院

线大银幕放映的只有 36%，在这有限

的资源里，有相当一部分影片仅有

“一日游”空间。本月新片票房在 500
万元以下乃至几万或几千元的影片

有 25 部。如此产品阵容对观众吸引

自然吸引乏力。5 月档国产片卖场格

外冷清，市场份额滑至 8.3%。市场仅

在《下一任：前任》上映时亮点昙花一

现，该片亿元票房月榜排名第七。

进口片卖场，月度新片数量最

多，有 17 部，影片类型、题材、国别都

很丰富，如游戏改编电影《大侦探皮

卡丘》，曾在中国市场大卖的《一条狗

的使命》续集，改编自 1992 年同名经

典动画的真人版《阿拉丁》，以及印度

电影《一个母亲的复仇》等。进口片

为月度市场贡献了超过 90%的票房，

《复仇者联盟 4》票房创纪录，累计超

过 40 亿元，黎巴嫩的剧情片《何以为

家》在 5 月市场也拿到 3 亿多票房。

但仅靠进口片并没能掀起市场

销售高潮，电影市场的规律就是如

此，进口与国产电影连累是互为补充

的，旗鼓相当、棋逢对手才有吸引

力。进口片与国产片是共荣共生的

关系，一旦市场失衡，单凭一方之力

难以支撑。5 月市场就是如此，尽管

进口片不断进场，有大片，也有质量

上乘的批片，但是缺失了国产片的相

辅相成，进口片独木难支，难有惊喜。

5 月市场还传递了一个信号，就

是档期价值是流动的，无论旺季还是

淡季，档期的价值是要产品内容为基

础，经营、营销模式创新和提升保驾，

才能有市场的可持续。

虽然档期资源对于全球市场而

言都是一个极其宝贵的不可或缺的

资源，比档期更重要的产品质量。供

给侧改革的关键就是提升产品质量，

增加有效供给。随着电影产量不断

增加，观众群体不断扩大，大众的娱

乐消费能力也在不断升级，所以做好

电影产品，在渠道是创新模式才是正

道。

5 月档市场就是缺失了国产片好

电影的有效供给，才使得市场难以与

旺销档期匹配，市场大盘波澜不兴。

2019年5月全国电影院线TOP10排行榜

票房
排名

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

电影院线

万达院线

同期相比(%)
广东大地

同期相比(%)
上海联和

同期相比(%)
中影南方新干线

同期相比(%)
中影数字

同期相比(%)
中影星美

同期相比(%)
广州金逸珠江

同期相比(%)
江苏幸福蓝海

同期相比(%)
华夏联合

同期相比(%)
浙江横店

同期相比(%)
10条院线小计

同期相比(%)
市场占比(%)

放映场次
（万场）

69.23
6.3

100.78
10.5

46.66
4.9

70.90
5.0

69.66
-6.9

43.02
-16.0

37.82
22.9

30.67
36.6

33.44
-0.9

44.78
10.7

546.96
4.8
56.9

观影人次
（万人）

1199.52
-16.4

944.32
-22.5

739.36
-20.2

801.99
-12.8

657.33
-28.3

522.70
-55.2

473.19
-21.3

379.48
-11.0

367.52
-15.2

399.21
-26.9

6484.62
-21.0
67.2

电影票房
（万元）

52137.23
-12.8

31694.11
-15.4

30039.82
-9.6

27802.95
-8.2

21928.82
-23.8

18501.34
-30.8

17607.20
-15.2

13622.50
-4.1

12958.48
-5.1

12950.15
-22.7

239242.60
-15.0
69.4

平均票价
（元）

43.46
4.3

33.56
9.1

40.62
13.2

34.66
5.2

33.35
6.2

35.39
6.1

37.20
7.7

35.89
17.0

35.25
11.9

33.43
5.7

36.89
7.7

人次
排名

1

2

4

3

5

6

7

9

10

8

2019年5月全国电影院票房排名TOP50
（5月1日—5月31日）

票房
排行

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50

电影院

北京UME华星国际影城

北京耀莱成龙国际影城

上海万达影城五角场店

广州飞扬正佳影城

北京金逸朝阳影城

南京新街口影城

北京朝阳金泉港国际影城

北京首都电影院

深圳百老汇电影中心影城

北京UME影城（双井）

上海百丽宫影城环贸店

北京寰映影城合生汇店

广州捷登都会飞扬影城

上海上影港汇永华影城 IMAX店

北京荟聚 IMAX金逸影城

长春吉视迅驰影城

北京卢米埃长楹天街 IMAX影城

广州百丽宫猎德影院

深圳CGV星聚汇影城壹方城店

北京首都电影院昌平店

上海虹口金逸影城

武汉武商摩尔国际电影城

广州万达影城白云店

北京万达影城通州店

天津南门外大街金逸影城

武汉万达影城汉街店

广州江南 IMAX金逸影城

珠海中影国际影城华发店

广州飞扬影城天河城店

深圳UAKKMall电影城

上海寰映影城大融城店

广州UA花城汇电影城

兰州中心空间站影城 IMAX店

杭州萧山德纳国际影城

北京嘉华国际影城学清路店

深圳CINESKY新天影院壹方天地IMAX店

北京美嘉影城三里屯店

深圳卢米埃华强北九方 IMAX影城

昆明万达影城同德店

上海来福士百丽宫影城

上海星美正大影城

成都万达影城锦华店

北京UME影城（安贞）

兰州万达影城城关店

福州万达影城仓山店

上海万达影城宝山店

上海七宝CGV影城

广州青宫电影城

深圳橙天嘉禾卓悦汇影城

北京万达影城石景山店

所属院线

中影星美

上海联和

万达院线

华夏联合

金逸珠江

江苏幸福蓝海

华夏联合

北京新影联

中影南方新干线

中影星美

上海联和

万达院线

华夏联合

上海联和

金逸珠江

吉林吉影

中数院线

中影南方新干线

万达院线

北京新影联

金逸珠江

湖北银兴

万达院线

万达院线

金逸珠江

万达院线

金逸珠江

中影星美

华夏联合

江苏幸福蓝海

万达院线

江苏幸福蓝海

四川太平洋

时代院线

北京新影联

中影南方新干线

北京新影联

中影南方新干线

万达院线

上海联和

中影星美

万达院线

中影星美

万达院线

万达院线

万达院线

上海联和

中影南方新干线

大地院线

万达院线

场次
(千场)

0.53
2.97
1.97
1.77
1.46
2.71
3.18
2.18
1.48
1.83
1.05
1.58
2.47
1.88
1.90
1.41
1.48
1.35
2.05
1.51
1.70
2.99
1.46
1.95
1.76
2.06
1.33
1.69
1.58
1.31
1.73
2.00
1.65
2.80
1.42
1.65
1.32
1.78
1.83
1.41
2.17
1.90
2.32
1.61
1.47
1.63
1.48
1.78
1.44
1.59

人次
（万人）

4.87
10.56

6.80
6.03
5.32
8.17
5.82
6.29
4.47
5.40
3.37
4.31
6.67
4.04
5.06
9.08
4.56
4.14
4.29
6.45
4.22
8.28
4.76
3.88
5.89
6.82
4.03
6.12
4.85
3.94
4.00
4.10
4.86
4.90
5.34
4.13
3.49
4.24
4.93
3.73
3.46
5.81
4.32
4.74
4.56
4.36
3.31
6.54
4.17
3.18

票房
（万元）

677.64
487.02
471.18
426.57
424.28
402.12
401.01
399.13
365.42
361.01
358.38
343.36
333.83
333.67
332.78
329.81
319.04
316.34
313.90
305.71
303.96
299.72
295.73
295.13
293.79
287.65
284.52
284.38
282.11
281.55
279.92
275.85
274.97
262.90
261.35
259.02
258.40
258.11
256.30
255.78
254.55
253.72
252.84
249.90
246.04
243.23
241.76
241.16
240.41
240.21

平均票价
（元）

139.14
46.11
69.29
70.74
79.75
49.21
68.90
63.45
81.74
66.85

106.34
79.66
50.04
82.59
65.76
36.32
69.96
76.41
73.17
47.39
72.02
36.19
62.18
76.06
49.87
42.17
70.60
46.46
58.16
71.45
69.98
67.28
56.57
53.65
48.94
62.71
74.04
60.87
51.98
73.92
73.56
43.66
58.52
52.72
53.95
55.78
73.03
36.87
57.65
75.53

2019年5月热门影片放映信息

档期

5月1日

5月1日

5月1日

5月1日

5月10日

5月10日

5月10日

5月10日

5月10日

5月10日

5月10日

5月10日

5月15日

5月16日

5月17日

5月17日

5月17日

5月17日

5月17日

5月17日

5月18日

5月18日

5月18日

5月18日

5月20日

5月20日

5月20日

5月20日

5月23日

5月23日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月24日

5月27日

5月31日

5月31日

5月31日

5月31日

5月31日

5月31日

电影

港珠澳大桥

下一任：前任

悟空奇遇记

猫公主苏菲

半边天

一路疯癫

进京城

午夜怪谈

一个母亲的复仇

大侦探皮卡丘

欢迎来北方Ⅱ

罗马

周恩来回延安

海蒂和爷爷

致命梦魇

黄玫瑰

音乐家

企鹅公路

最后的勇士

一条狗的使命2
双生

柔情史

武陵山上的星光

空天战队之星兽大战

真爱不迟到

过昭关

王者盛宴

昆仑兄弟

邻座的怪同学

真爱百分百

天眼风云

1931刺杀宋子文之谜

五月天人生无限公司

又是一春梨花白

午夜废墟

耿二驴那些事儿

阿拉丁

大大哒

龙珠超：布罗利

云端之上

喜盈代村

尺八·一声一世

好小子，好功夫

花儿与歌声

哥拉斯2：怪兽之王

托马斯大电影之世界探险记

卡拉斯：为爱而生

类型

纪录片

爱情

动画

动画

剧情

喜剧

历史/古装

惊悚

剧情/犯罪

动画/冒险

喜剧

剧情/家庭

剧情/历史

冒险/家庭

惊悚

剧情

战争/音乐

动画

喜剧/动作

喜剧/家庭

青春/悬疑

剧情/家庭

剧情

动画

爱情

儿童家庭

喜剧/动作

剧情

喜剧/爱情

喜剧/爱情

剧情

纪录片

纪录/音乐

爱情

惊悚

喜剧

奇幻/冒险

喜剧

动画

剧情/家庭

剧情

纪录/音乐

儿童/励志

儿童/家庭

科幻/灾难

喜剧/动画

纪录

国别

中

中

中

中

中

中

中

中

印

美/日
法

墨

中

德/瑞
中

中

中/哈
日

俄

美

中

中

中

中

中

中

中

中

日

法

中

中

中

中

中

中

美

马

日

印

中

中

中

中

美

英

法

放映模式

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

3D IMAX 数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

数字

3D IMAX 数字

3D 数字

数字

主要发行公司

基点

东阳首嘉

鑫岳

博视众和/华夏

中影/无限自在

紫禁城三联

华夏

众禾千澄/边边角角

华夏

中影/华夏

边边角角

华夏/艺联

中影

中影

亚视

中数

卓然/华夏

华夏

中影

华夏

五洲

传灯

凤仪

众合千澄

保利/鼎盛

安石英纳

盛世

华夏/天山厂

华夏

华夏

众合千澄

上影

华夏

蒸腾

金兔

中影

中影

华夏

中影

华夏

木兰

卓然

中影

华夏

中影/华夏

华夏

华夏


