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由 中 央 电 视 台 电 影 频 道 出

品、河北广电影视文化有限公司

等联合摄制的现代体育励志故事

片《铁 牌 教 练》，于 2020 年 4 月 9

日 晚 间 在 CCTV-6 黄 金 时 段 播

出。因其是为 2022 年北京携手张

家 口 举 行 的 第 24 届 冬 季 奥 运 会

“ 预 热 ”影 片 ，所 以 格 外 引 人 关

注。带着这种对体育励志题材影

片的期待心理，当晚认真观赏了

这部电影。应该说，这部由几位

不知名的年轻主创担纲、一群退

役的速滑运动员跨界本色出演、

一位年逾花甲的老戏骨领衔倾情

演绎，将一部小成本数字电影拍

得 别 开 声 面 ，耐 人 寻 味 ，先 声 夺

人，拉开了中国电影人迎接 2022

年冬季奥运会的序幕。这部自称

为“预热”影片的成功热映，为我

们提供了三点宝贵启示:

小切口，大主题

影片镜头从一位退休老人张

胜利(赵铁人饰)和一群敬老院的

老 人 送 别 室 友 了 结 一 桩 心 愿 开

始，落在老张驾驶摩托车去儿子

张建平洗衣店门口接孙子张天福

去参加自选考试。原本儿媳妇已

给了张天福打车费，但老张却执

意要践行“车接车送”的诺言，从

小 跟 爷 爷 身 边 长 大 的 张 天 福 善

解人意，向母亲证明是爷孙俩人

两个多月前的约定，还热情邀请

爷 爷 晚 上 到 家 吃 饺 子 。 母 亲 虽

然 不 再 阻 拦 儿 子 坐 爷 爷 的 摩 托

车去考场，却对儿子的邀请不置

可否。爷爷心里明白，不管自己

多么爱他们，在儿子和儿媳妇眼

里 他 仍 然 是 一 个 不 受 待 见 的 前

辈 。 今 天 能 同 意 让 他 专 车 送 孙

子去参加自招考试，已是无比幸

福了！因为这个考试对孙子、对

儿 子 、包 括 对 自 己 都 至 关 重 要 ，

甚 至 可 以 说 是 改 变 一 家 人 命 运

的“头等大事”。然而，这个好事

又 让 老 张 给 搞 砸 了 ！ 路 上 爷 孙

只顾亲切交谈，无意中与一辆豪

车 追 尾 ，时 髦 女 车 主 不 接 受 赔

尝 、道 歉 ，更 不 听 爷 孙 赶 赴 考 场

的理由，硬是将他俩扭进了公安

局 ，让 天 福 生 生 错 过 了 考 试 机

会。接下来若要参加学区考试，

还 需 交 好 几 万 元 。 老 张 的 这 番

好心，却给残疾儿子一家招来系

列 连 锁 反 应 —— 孙 子 失 去 最 佳

机会，儿子被迫卖掉维系全家生

活的洗衣店自救，一家人还将面

临更加艰难的生活考验……

惹 出 一 堆 麻 烦 的 老 张 ，没 有

放弃帮助儿子一家改变命运的初

衷，他一边懊恼一边想辙，终于受

人启发想出“体育加分”的妙招。

于是老张提出了一个大胆的“理

论”，这几乎成为他的一种执念，

既 能 让 孙 子 享 受“ 体 育 加 分 ”政

策，又让他只当“替补”不出场滑

冰，因为老张唯恐孙子重蹈儿子

的復辙，滑冰撞伤，落下残疾，毁

其终生。虽说这在常人看来是个

笑 谈 、“ 悖 论 ”，但 在 老 张 的 信 念

支 撑 下 ，愣 是“ 顺 理 成 章 ”，丝 丝

入 扣 ，从“ 自 我 组 队 ”、“ 挑 选 队

员 ”开 始 ，到“ 开 发 响 铃 公 园 冰

场”、“超负荷练兵”；由“出奇制

胜”体校滑冰队，到“挂靠体校报

名”，老张凭借自己多年体校速滑

教练的经验，对速滑项目的深刻

理解，以及对竞技体育和运动员

生命本质的独特见识，他一路过

关斩将，不仅赢得比赛好成绩，更

赢得众人的口碑。正如老张在鼓

励队员时说得那样，“竞技比赛就

是一场战争，谁能活到最后，谁才

有资格获奖。”而有时“运气也是

一种实力”。从张教练顶住歧视、

蔑视压力，对“菜鸟”队员因材施

教 ，建 立 自 信 ，培 养 运 动 心 理 素

质，传授竞赛实战经验，战前战略

战术制定，临场应变战法布置，队

员实力优劣转化，意志与运气的

辨 证 把 握 等 等 ，特 别 是 ，当 争 夺

5000 米接力决赛权的比赛中，由

于对手范规被取消资格，尽管付

出了崔明阳摔伤的代价，全队却

递补挺进了决赛，收获了意外的

惊喜。可是，当儿子儿媳妇买了

新冰鞋前来为张天福助战时，张

教练碍于儿子撞伤的前车之鉴，

当 众 宣 布 放 弃 决 赛 ，打 道 回 家 。

面对最后的“选择”，四位队员都

表达出各自的心声，张天福忍不

住站起来宣布一条“消息”:“老师

说，今后取消体育加分了！”令爷

爷感到惊讶！但很快他便从儿子

夫妇和孙子的表情中读出了宝贵

的体育精神，那是一种燃烧的火

焰。影片通过 5000 米接力决赛的

画面，让我们从中领略到速滑运

动的无限魅力。

小“菜鸟”，大憧憬

张胜利是一位有家难归的市

级体校速滑退休教练。用年轻女

教练于娜的话讲，“你当教练的那

些年搞得一团糟，正经比赛金银

铜奖一个也 没 拿 过 。”面 对 这 个

事 实 ，老 张 虽 然 嘴 上 说“ 理 念 不

一 样 ”，但 他 确 实 没 有 业 绩 可 以

声 张 。 他 留 给 世 人 和 观 众 的 印

象 ，就 是 一 个喜欢“吹牛”“说大

话”的“菜鸟教练”。当他走头无

路，百般无奈，被迫自己组队时，

也只能去搜罗被体校滑冰队员蔑

称 为“ 一 群 废 物 ”的“ 菜 鸟 ”了 。

他首先找到自己带过的两位因争

一位姑娘打架斗殴而被开除的队

员宋健和郭宇。此时宋健在一家

二人传剧团打杂，老张为了招他

入队，答应自掏腰包给他开工资

每 月 800 元 ；为 了 招 另 一 个 徒 弟

郭宇入列，老张又煞费苦心请他

去洗澡堂洗澡。不料，师徒俩的

谈话却让为其搓澡的石有才上了

心 ，主 动 成 为 他 的 第 三 个 队 员 。

老 张 请 三 个 弟 子 走 进 烧 烤 店 喝

酒，老板娘硬是拉来儿子崔明阳，

成为老张的第四位弟子。第五位

自然是老张的孙子张天福了。前

两位可以说心底依然葆有对滑冰

运动的热爱，企图东山再起；石有

才纯属想靠滑冰改变自己在家中

的地位；后两位实则是为了“体育

加 分 ”的 目 的 ，项 庄 舞 剑 意 在 沛

公。编导效法好莱坞电影《阿甘

正传》、《绝世天劫》叙事手法，让

一只只菜鸟走到一起，去实现一

次“惊天伟业”的壮举，从菜鸟变

成英雄！这个过程充满变数，性

格各异、动机无常、劣绩斑斑，如

何将这些菜鸟组合在一起，共赴

使命，堪挑重担？编导演为我们

作 出 了 精 彩 生 动 地“ 中 国 式 解

读”。他们都有自己的梦想。最

有 典 型 意 义 的 当 属 石 有 才 了 。

同为父母生养，哥哥考上了北京

大学，自己只能在自家开的澡堂

子 里 为 顾 客 搓 澡 。 为 了 不 让 父

亲天天数落自己，他希望凭借滑

冰能改变自己的命运，提升在家

庭 中 的 地 位 。 以 张 天 福 为 代 表

的另外两位“菜鸟”，先是希望凭

借 滑 冰“ 考 试 加 分 ”改 变 自 己 乃

至全家人的命运，到后来升华为

为了“快乐”“健康”“生活”而滑

冰 。 这 是 现 实 生 活 赋 予 他 们 的

本真动力。他们憧憬未来，向往

美好，但幸福生活却要靠自己的

努力拼搏来获取。是新时代生活

带给这些青年人的动力，催迫着

他们去迎接挑战，创造未来。我

们看到在教育系统取消“体育加

分”政策之后，天福已经摒弃了杂

念，在 5000 米速滑接力决赛时战

胜 自 我 ，扛 过 意 外 ，“ 摔 ”过 终

点 。 尽 管 痛 失 冠 军 ，“ 运 气 的 实

力”没有倾斜，但是，他们出色的

表现却赢得了所有参赛运动员的

赞许，他们收获了人生的自信，去

迎接人生 的 任 何 考 验 。 影 片 结

尾时我们看到，宋健拿着一枚野

山参找到了队友郭宇，表示合伙

开 店 ，卖 货 真 价 实 的 人 参 ；老 张

接 到 了 于 娜 教 练 快 递 的 顾 问 聘

书 和 一 枚 特 制 的“ 铁 牌 教 练 ”奖

章，这可是作为教练的老张获取

的 唯 一 的“ 奖 牌 ”！ 影 片 用 鲜 活

的故事告诉我们，在奥林匹克精

神统领下的体育运动，的确可以

改变人的命运。老张去敬老院收

拾完行李，准备回家和儿子一家

人团聚，孙子张天福接到了市体

校的通知……

一部迎冬奥“预热”影片，在

普及体育精神、冰雪运动知识的

同 时 还 带 给 我 们 诸 多 关 于 青 年

励志与社会学的思考，体现出中

国电影人的情怀，不失为讲好中

国故事的范例。

小景别，大写意

综观体育竞技题材电影创作，

能达到俄罗斯影片《绝杀慕尼黑》

的精彩程度的不多。《铁牌教练》

显然不能与之相提并论，但对标

之下，我们也发现了这部国产小

成本影片的一些可资借鉴之处。

一是小景别，大写意。导演史

启是一位经验丰富、聪明智慧的

摄影师，他深谙速滑运动的魅力

所在，我们曾经在电视现场直播

中学会了欣赏国际顶级大赛的盛

宴，以此养成的“格式塔”审美心

理定势决定了我们欣赏竞技体育

电影的习惯和水准。该片导演和

摄影匠心独运，选择不同机位多

个小景别的剪接，以速滑的实际

速度，满足观众的心理期待速度，

运用大写意的手法，勾勒创造观

赏时的紧张氛围。在同一块简陋

的滑冰场上，搬演了三个不同级

别的赛事，创造了不同效果的现

场氛围。首先是宋健与郭宇一争

高下的比拼；其次是“民间业余滑

冰队”与“体校专业滑冰队”的较

量；最后是“诺丁格杯”省级大赛

的预赛和决赛。其观赏程度层层

递进升级，镜头感、现场感都不亚

于从电视机前观赏大赛直播的效

果。

二是妙用体育解说员“画龙点

睛”的精彩解说，串接比赛场面，

追随摄影，局部特写，现场观众的

反打镜头呼应。使我们在电视机

前 的 观 者 由 此 获 得 身 临 其 境 之

感，从而可以忽略现场周边没有

围满观众的画面。这种“大写意”

仿佛是中国画技法中的“留白”，

巧 妙 弥 补 了 拍 摄 经 费 不 足 的 缺

憾。

三是诗化镜头语言的妙用，揭

示人物心理的变化与升华。比如

片尾中崔明阳演练速滑运动的水

中倒影，转化为背起书包昂扬走

向未来的身姿；再如 5000 米接力

决赛时张天福摔过终点，从冰面

上慢慢睁开双眼，仰望队友稚嫩

笑脸的镜头，共同诠释着这一代

经过体育竞技历练的青年人蓬勃

向上的精神面貌。他们是新时代

的骄子，是中国冰雪运动的未来。

（作者系中国影协理事、河北省影视

家协会驻会副主席、河北传媒学院研

究生导师、二级教授）

“菜鸟”的憧憬
——观电影《铁牌教练》

■文/汪 帆

《农村电影放映设备常见

问题及解决方法》

为公益电影放映工作者

答疑解惑

继《农村电影放映设备开

机维护指南》后，本周电影数

字节目管理中心网站编辑部

再次联合北京中科智网科技

有限公司，在电影数字节目管

理中心网站（www.dmcc.org.cn）
微信公众号（DMCC-JMGLZX）
推出网络课程《农村电影放映

设备常见问题及解决方法》。

课程用视频讲解和图文介绍

相结合的方式，针对一段时间

以来广大农村电影放映工作

者提出的放映前常规准备工

作、主电源打开设备不供电、

视频输出不正常、音频输出不

正常、播放中死机或卡顿以及

播放中投影突然断电等技术

难点进行解答。

上述课程的推出深受广大

农 村 电 影 放 映 工 作 者 欢 迎 。

院线经理、放映员纷纷表示，

通过详细的讲解，让大家进一

步学习到放映设备的科学维

护和保养，给放映工作带来更

多 便 利 ，减 少 了 不 必 要 的 麻

烦。疫情过后，将让农村观众

享受到更好的放映质量和服

务，不断增强老百姓的文化获

得感和幸福感。

疾病防控科普影片让农村

院线做好订购放映准备

为做好新冠肺炎疫情防控

工作，指导各地充分发挥科普

宣传主阵地的作用，电影数字

节目管理中心微信公众号本

周特别推荐了一组疾病防控

科普宣教影片供各农村院线

积极订购，包括《儿童常见传

染病的预防》、《科学防控甲型

H1N1 流感》、《可可小爱之疾

病预防》等。

推荐的这组科教片可以增

加疫情防控的相关基础知识，

全面提升观众对传染病的科

学认知，在日常生活中及疫情

来临时学会如何有效进行疾

病预防及紧急应对，提升全民

卫生习惯和知识水平。希望

疫情过后各院线做好放映宣

传，将科普知识向城乡社区、

农村地区、重点场所下沉，科

普技能向重点人群和公众普

及，让健康知识深入人心。

内蒙古大型公益“电影+”

惠及百万人

本周内蒙古电影集团召开

2020 年度工作会议，总结了过

去一年内蒙古公益电影业务的

发展。

据悉，内蒙古影视“固边”工

程项目——60 家边境沿线公益

放映室，已于 2019 年 3 月 12 日

起，每周进行 1 场公益展映，完

成公益展映 42 期，影片订购场

次 2700 场，完成放映任务共计

1600 场。执行全区 7700 场大型

公益放映任务的同时，开展了

“电影+普法宣传教育”、“电影+
防震减灾科普教育活动”、“电

影+禁毒宣传”、“电影+乌兰牧

骑文艺汇演”、“电影+道德模范

宣讲”等多样形式的主题公益展

映活动，受众群体近百万人，“电

影+”特色主题电影展映活动荣

获自治区党委宣传部优秀创新

案例。

2020 年，内蒙古将新增建

设 30 处边境沿线公益放映点，

在原有运营经费标准的基础

上，争取 90 处放映点运营补贴

90 万元。

（电影数字节目管理中心车雪莹）
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：

电
影
数
字
节
目
管
理
中
心
推
出
网
络
课
程
为
农
村
院
线
进
行
培
训

据统计，目前全国农村已成立数字院线333条，

本周近30条院线订购了300余部影片，共计30000

多场。截至2020年4月17日，数字电影交易服务平

台显示共有可订购影片近4000部，其中2019 年以来

出品的影片150 余部。

故事片方面，本周《中国机长》、《血战迷魂岭》、

《黄金岛》等一批2019年出品的新片订购排名较为靠

前；科教片方面，《节气与养生》、《过度使用手机十大

危害》、《私家车的养护常识》等宣传教育农民群众学

习日常科学健康生活知识的影片仍获得较多关注。


