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好莱坞长期以来一直依赖专门服

务娱乐业客户的区域性银行。但硅谷

银行（Silicon Valley Bank）的破产让科技

巨头们感到不安，好莱坞高管们可能会

重新考虑他们把钱放在哪里。

硅谷银行的倒闭给整个美国金融

机构带来了冲击。对于其他地区性银

行而言，这种感觉最为强烈。在纽约的

Signature银行——这是一家与百老汇的

制片公司合作的两家主要银行之一

——董事会花了几天时间来应对这些

影响。

3 月 10 日，该银行出现了资金外

流，因为一些客户试图将现金转移到

“更安全”的银行，但 Signature银行的董

事会成员、前马萨诸塞州民主党众议员

巴尼·弗兰克（Barney Frank）表示，他相

信他们将能够在 3月 13日开业。他整

个周末都在游说联邦官员为所有存款

提供担保。这是弗兰克非常熟悉的领

域，他与人合著了具有里程碑意义的

《2010 年 多 德 - 弗 兰 克 法 案》（2010
Dodd-Frank Act），该法案通过大幅改革

金融服务行业的监管来改革华尔街，以

稳定行业。联邦调查局同意为存款提

供担保，这使得“我们不太可能看到严

重的影响”。弗兰克表示。

但对于 Signature银行来说为时已

晚，3月 12日，纽约州金融服务部扣押

了 Signature银行，因为官员们表示，他

们“对银行领导层存在信任危机”。弗

兰克是为应对 2008年金融危机而起草

的法案的作者，他发现自己处于新危机

的中心。

Signature银行的失败震惊了长期以

来依赖它来满足银行业务需求的百老

汇社区。事实上，许多娱乐界的公司都

依赖于专门从事电影、电视和戏剧制作

的地区性银行。总部位于达拉斯的

Comerica银行拥有一个蓬勃发展的大型

娱乐部门（它最近向《寄生虫》的发行商

Neon公司发放了信贷额度）；而总部位

于洛杉矶的华美银行（East West Bank）
则将自己定位为好莱坞与中国合作的

金融中心。Western Alliance银行、Banc
of California 银 行 和 California Bank &
Trust银行也有专门从事娱乐业银行业

务的团队。还有 City National银行，长

期以来一直是好莱坞和百老汇另一家

最爱的银行，这是一家专业银行，但归

规模大得多的加拿大皇家银行（Royal
Bank of Canada）所有。

虽然财政部、美联储和联邦存款保

险公司（FDIC）采取的行动（包括为硅谷

银行和 Signature银行的所有存款提供

保险），可能缓解了区域性银行遭受到

的全面挤兑，但 3月 13日市场开盘时，

人们感受到了硅谷银行和 Signature银
行倒闭所带来的影响，随着数十亿美元

从 地 区 银 行 转 移 到 更 大 的 机 构 。

Comerica 银行的股价下跌超过 26%，

Banc of California银行的股票下跌11%，

华美银行的股票暴跌 15%。即使是像

摩根大通（JPMorgan）和加拿大皇家银

行这样的大银行，其股价也出现了个位

数的下跌。

与其他业务一样，娱乐行业的银行

业务也分为大型企业和独立企业。迪

士尼和NBC环球等公司与摩根大通和

美国银行（Bank of America）等最大的银

行签订了银行业务协议。这可以给这

些娱乐业头部公司多一层稳定的保

护。

但并不是每家公司都有这个选

项。这就是小型公司和独立公司在为

其项目寻求融资时经常求助于专业银

行的原因。即使银行挤兑得以避免，好

莱坞独立公司的首选银行合作伙伴所

面临的威胁也是真实存在的，而且随着

时间的推移可能会变得更加严重。正

如硅谷银行的失败所表明的那样，依赖

区域银行合作伙伴支付工资或日常开

支的企业不一定指望得上合作银行里

有钱。联邦政府这次对存款进行了担

保，但除非有进一步的立法将联邦存款

保险公司的保险限额提高到25万美元，

否则下一次可能就没有担保了。“企业

不应该为了存款保险而把钱分散存在

12家银行或 20家银行或更多家银行，”

弗兰克补充说他“希望”国会在通过《多

德-弗兰克法案》时提高联邦存款保险

公司的限额。“我试过。但我被否决

了。企业应该能够把资金存入一两家

银行，并保证足以支付工资，支付至少

几个月的运营费用。”

硅谷银行倒闭后，风险显而易见。

BuzzFeed公司（一家美国的网络新闻媒

体公司）表示其大部分现金都存在硅谷

银行，同时Roku公司（机顶盒公司）则

在该银行存了近 50 亿美元。Hudson
Pacific公司是一家在全球经营着 90个

摄影棚的行业头部公司，它在一份文件

中表示，其 900家客户中有 11家“总共

占据了摄影棚面积的大约 2%，并拥有

硅谷银行和/或其附属公司签发的信用

证信”，并且它正在与租户合作，用其他

银行的新信用证替换这些信用证。

“当你经营一家规模合理的企业

时，你每天要进出数百万美元——这就

是做生意的本质，这就是现金管理的本

质 ，”洛 约 拉 马 利 蒙 特 大 学（Loyola
Marymount）金融学副教授大卫·奥芬伯

格（David Offenberg）说。

最终结果可能是企业将更多的存

款从一些区域性或专业银行转移到人

们认为的避风港。“如果我在一家地区

性银行有1美元，我会把它取出来，带到

一家‘大到不能倒’的银行，塔特尔资本

管理公司（Tuttle Capital Management）的

首 席 执 行 官 马 修·塔 特 尔（Matthew
Tuttle）说，“即使我确信我的资金是有保

障的，我也不想麻烦，我也不想要等两

天才能拿到钱。”

事实上，与好莱坞客户打交道的业

务经理埃里克·富尔顿（Eric Fulton）表

示，他们正在考虑这一点。“我认为任何

人的大部分现金都应该存放在像加拿

大皇家银行/City National银行这样更安

全、规模更大的银行中，”他指出，“他们

可能有一个专门从事娱乐行业的分支

机构，但与他们的整体持股相比，不足

以让他们的客户面临风险。”

就目前而言，凯利·科菲（Kelly
Coffey）领导的City National银行可能是

这场混乱的一大受益者。由于加拿大

皇家银行在其身后“撑腰”（以及它作

为百老汇喜爱的合作伙伴的地位），该

银行已经看到了客户的资金流入。自

硅谷银行破产以来，百老汇的几位总

经理正在考虑或正在将帐户转移到

City National银行。那些制作时间较长

或银行存款较多的项目也在考虑通过

将资本回报或储备金存入大型银行之

一的货币市场账户并将日常账户转移

到 City National 银行来实现资产多元

化。

百老汇业务已经在很大程度上被

Signature银行和City National银行瓜分，

后 者 多 年 来 一 直 是 托 尼 奖（Tony
Awards）的赞助商。两家银行都有专门

的团队来处理与百老汇社区的关系。

几位内部人士表示，由于业务的专业性

以及他们认为自己不会受到关注，他们

无法想象与一家更大的银行合作。另

一个消息来源推测，Signature银行或其

他地方性质的专业娱乐银行可以在愿

意探索向该行业提供贷款的大型银行

中找到“着陆点”。

即使有了新的联邦存款担保，百老

汇的客户仍然担心 Signature银行的最

终命运以及它是否能找到买家。制片

公司还必须考虑他们对投资者的信托

责任。

“在一天结束时最重要的是，钱现

在是安全的，但你需要能够交易业务，

你需要以一定的信心和保证来做这件

事。”Withum, Smith and Brown会计公司

的合伙人罗伯特·弗里德（Robert Fried）
说，他们公司与许多电影院客户合作。

好莱坞很多公司都感受到了银行

倒闭带来的影响，即使是那些度过当前

时刻的专业银行也是如此。

“即使是那些幸存下来的银行，我

认为其冒险精神也会受到影响，”塔特

尔说，“而以前，如果我是一家地区性银

行的 CEO，我会受到激励去冒险。现

在，我认为他们将在很大程度上控制这

种情况，”他补充道，“有那么多行业，区

域性银行更愿意放贷给规模较小、投机

性更强的行业，我认为这些人会受到影

响。所以，对于娱乐业来说，这不是一

件好事。”

换句话说，更严格的银行监管加上

较低的存款可能会降低区域银行的风

险偏好，而风险更高的赌注（如电影或

戏剧融资）可能不像以前那样受欢迎。

“这是一个真正的警钟，”塔特尔说，“而

且我认为这会改变投资趋势；这对小型

银行不利。”对于中小型娱乐公司来说，

这也是个不好的信号，他们可能会发现

更难为其项目获得融资或贷款。”

塔特尔对地区性银行收紧后果的

担忧已经开始显现。参议员伊丽莎白·
沃伦（Elizabeth Warren马萨诸塞州民主

党人）在3月15日告诉美国全国广播公

司财经频道（CNBC），她认为应该恢复

2018年取消的针对中型银行的规定。

“银行高管中的一些人，他们通过

承担风险来增加利润，他们提高了工

资，但需要承担更多风险来增加奖金。

它运作良好，直到银行爆雷，”沃伦说，

“因此，我们现在需要在国会做的是，需

要将那些更严格的限制贯彻执行，并告

诉监管机构对这种规模的银行采取更

严厉的措施。因为，之前的争论点是这

些银行只是小银行，就像社区银行一

样，不会构成风险。我认为我们已经看

到情况并非如此。”

尽管如此，金融业仍有一些乐观

派。最后，政府加强了对硅谷银行和

Signature银行的存款人的整合，似乎提

高联邦存款保险公司保险限额是个有

意义的举措，至少对于商业账户而言。

“一家专门从事你行业融资的银行有优

势，而且有了存款担保，我认为这没问

题，”弗兰克说，“当然，你遇到的问题

是，如果你是一家大企业，必须保留超

过25万美元的可用现金。”

让娱乐行业保持活力的专业银行

发挥的独特作用可能与大银行的文化

不一致。“很多小银行都在做大银行不

愿做的业务，”奥芬伯格补充道，“这是

因为他们了解业务，知道风险，而且他

们乐于为这么小的规模的项目工作。”

国际14 中国电影报 2023.04.12
责编责编::姬政鹏姬政鹏 责校责校::张惠张惠 美编美编::李骁李骁 E-mail:zgdybE-mail:zgdyb20042004@@126126.com.com

CHINA FILM NEWSCHINA FILM NEWS


