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◎链 接

《哪吒2》助力贵阳越界影城涅槃重生

“为一屏、赴一城”的消费新场景与文旅新融合
■ 文/本报记者 鲍文娴

作为民营企业的贵阳越界影城位

于贵阳市云岩区，距市中心“喷水池”约

6.5公里车程。影城于 2018年 9月开

业，设有9个影厅，总座位数1826个，其

中最为人熟知的是 IMAX GT影厅。据

越界影城贵阳区域经理冯志鹏介绍，影

厅可容纳 714名观众，银幕宽 32.16米、

高 18.17米，总面积达到 584.3平方米，

建成时是亚洲第一大影厅、亚洲第一宽

银幕。 IMAX GT代表“Grand Theater”
（大影院），是 IMAX技术的延伸版，超

大尺寸银幕配备更高的清晰度、亮度和

对比度，使画面更加生动，再结合沉浸

式音响系统，带来与普通2D、3D影厅截

然不同的观影体验。走进贵阳越界影

城 IMAX GT影厅，观众无不为其屏幕

尺寸所震撼，仿佛看到一座壮丽的山脉

矗立眼前。

尽管硬件条件卓越，贵阳越界影城

曾因区位欠佳、成本高昂以及扩张失利

等问题，长期处于亏损状态，员工一度

减少至仅六人。该影城由重庆越界影

业投资运营，属于私营企业，创始人张

智表示，IMAX GT 影厅的投资高达

3000多万元，“因为需要双激光，否则那

么大的银幕打不满，而且再加上 IMAX
的品牌管理费、维护费等，整体经营成

本超高。”2021年，因债务危机，法院裁

定影业破产清算，贵阳门店一度停业，

后通过破产重整程序恢复运营。过去，

贵阳越界影城的单日最高观影人数仅

为1786人次，淡季时甚至日均不足200
人次。

就这样一家半个多月前都还在中

国影院单日票房榜几百名开外的影城

却因《哪吒 2》突飞猛进，春节假期之后

跃升至全国第一，登顶以来观影突破

74000人次并吸引到 40%的省外影迷，

以一己之力“带活”整个商场。

如此悬殊的前后对比，堪称一段

“传奇”故事。

从影城的独特性来看，这样的突破

其实并不意外。正如人们常说，“机会

总是留给有准备的人”，贵阳越界影城

凭借其中国之“最”的银幕与影厅，早已

具备了超出人们期待的条件。犹如一

艘设施过硬的大船，万事俱备，只欠东

风，而这一股“东风”正是《哪吒 2》。与

影城类似，《哪吒 2》同样具备独特的魅

力：基于中国神话传说的主题，顶尖的

动画技术，立体的角色塑造，宏大叙事

伴随细腻情感，传统文化伴随现代演

绎……优秀的电影作品适逢新春佳节，

观众在对娱乐活动与文化氛围的双重

高需求驱动下走进这家独特的影院，影

院硬件与影片内容完美契合，恰到其时

地爆发出强大的“化学反应”，必定为观

众带来超乎预期的文化消费体验。

截至3月3日，电影《哪吒之魔童闹海》（以下简称《哪吒2》）国内票房累计超过143亿元，全球票房累计突破145亿元，跃居全球影史票房榜前七名。这部现象级的国

产动画影片不仅极大提振了行业信心，还助力电影产业上下游及与电影密切相关的文旅等其他产业的蓬勃发展，近期市场成绩亮眼的贵阳越界影城就是其生动缩影。

自2月17日起至3月3日，上海联和院线旗下的贵阳越界影城（双激光IMAX-GT未来方舟店）已连续十五天跻身全国影城票房榜前三，且遥遥领先未来三天的预售

榜单。该影城落成时拥有全亚洲最宽的IMAX GT银幕，曾一度濒临破产，却在《哪吒2》的助力下，于2月17日登顶全国影院单日票房榜，更在2025年第8周工作日（周一

至周五）间将日均观影人次稳定在4500人左右。从困境中崛起，到完善服务、推进活动、辐射文旅、规划长远，设施过硬的影城遇上内容过硬的国产影片，必然激发观众来

自内心的喜爱与支持。贵阳越界影城“逆袭”的故事，看似偶然，实则蕴含必然的逻辑。

在推动文化高质量发展的经济政策支持下，“跟着电影去旅游”活动在新一年如火如荼地展开。优质的影片与影城携手并肩，既能实现自身的经济效益，也能共同推

动产业的持续发展与繁荣，进一步辐射到上下游产业链和其他相关领域。而打通这一产业“通路”的关键所在，便是契合百姓喜好、满足人民日益增长的精神文化需求。

具体而言，既要符合百姓认知中的基本期待，又要带来超乎期待的意外之喜，在保留主流文化特征的基础上，融入创新元素。守正创新，既是电影产业走向更高台阶的路

径，也是让百姓在文化消费中获得精神满足的关键。

《哪吒2》助力贵阳越界影城涅槃重生，成为己巳蛇年的一个美好开端，提供了值得借鉴的典范。作为文化产品的电影与作为文化消费空间的影城，这两个电影产业的

重要环节携手并进、相互成就，从人民群众的美好精神文化需求出发，将不断拓宽并稳步推进产业经济的协同发展之路。

“2025年2月14日开始人突然多起

来，本地、外地影迷来‘二刷’‘三刷’的

都有。”影院经理冯志鹏观察到，“在网

上看到我们的报道后，有更多影迷接着

过来，人流量一天天地越来越大。”在观

众自发直播的画面中，即使是工作日，

影城内依旧人潮涌动。数据显示，该影

城近期整体上座率已超过50%，日均营

收突破30万元。

本地的《哪吒 2》粉丝前来越界影

城，主要是因为影片激发了他们反复观

影的兴趣，欲挖掘更多的故事情节与画

面细节，这一切都离不开更大、更清晰

的银幕。外省市的影迷则往往因距离

适中、路费与时间成本适宜却能有超常

体验而选择前来观影。然而，单靠这两

类影迷，越界影城冲上单日票房榜首仍

然不足以实现，高上座率的背后，潜在

观众的加入至关重要。

这些潜在观众或许并非坚定的“铁

杆”影迷，但亲友的口口相传及视频号或

新闻的推送，将他们吸引到影城。很多

观众不仅是为了观影而光顾，还提到许

多其他理由：认为“这里热闹”想来看看，

作为本地人看到新闻希望“来捧场”，在

社交平台里看到影城的外表很“酷”，想

加入这场提前好多天的“抢电影票”……

在观影后的反馈中，观众还提到大屏尺

寸的壮观独特、座椅的舒适按摩，以及观

影的整体新奇体验感。观众对新鲜事物

的渴望和对热门事件的参与感，是推动越

界影城客流量进一步积累并冲上榜首的

关键。越界影城与《哪吒2》的完美结合，

从多个维度满足了区域市场观众的需求，

并恰到好处地通过有效传播传递到观众

面前，自然而然地促使更多人主动规划

了观影行程。

贵阳及周边省市的观众在时间上

较为充裕，且普遍更喜爱新鲜事物和新

鲜体验的冲击，而其他地区的观众未必

具有完全相同的偏好。对于很多一、二

线城市的观众而言，由于文化消费形式

更为多样，生活节奏较快，他们可能并

不热衷于追求“新鲜东西”，而是更希望

寻求情感上的慰藉或是疲惫中的休整；

对于一些人口结构以中高龄为主的乡

镇，百姓们更愿意消费符合他们传统认

知、能带来熟悉感和温暖感的高质量文

化产品。不同地区不同类别的观众需

求重点很可能迥然不同，因此走到观众

中去勤调研，了解不同群体的喜好和心

理需求，描绘出清晰的目标观众画像，

精准把握观众的文化消费诉求，是打造

文化产品的关键。

此外，信息的有效传递至关重要。

通过调研分析观众需求，精准撰写宣传

文案，并以目标受众最常接触的渠道进

行推广，能确保信息的有效触达。无论

是本地视频号、火爆的本地博主、社交

媒体平台，还是人们“小圈子”内的口碑

相传，这些传播途径都能有效吸引潜在

观众。当人们看到符合自己根本兴趣

与需求的内容出现在眼前，便会相信这

项活动能带来愉悦，相信这项文化消费

值得参与。高质量的文化产品必定拥

有独特的优势，但这种优势并非来自生

产者的单方面设想，而是从消费者需求

出发，寻找契合点。挖掘出百姓喜闻乐

见的产品特点并注重传播渠道的有效

性，精心打磨每一个环节，方能提升质

量、效果与效益。

◎硬件卓越，静候花期

◎彰显优势，冲上第一

▶ 12天

2月17日起至3月2日，越界影城已连续

14天跻身全国影城票房榜前二位

▶ 6800人

2月22日，越界影城单日观影人次超6800人

▶两周

越界影城连续两周（2025 年第 8 周、第 9

周）登顶全国影城人次榜，人次分别为3.37万

人、3.55万人

▶ 32.16米

越界影城 IMAX GT 影厅银幕宽 32.16

米、高18.17米，总面积达到584.3平方米，建成

时是亚洲第一大影厅、亚洲第一宽银幕

▶ 42.7万元

3月1日，越界影城单日分账票房收入达

42.7万元（不含服务费）

▶ 7.4万人

登顶全国票房榜以来，越界影城观影人次

突破7.4万人

▶ 50%

春节档以来，越界影城观众40%以上来自

贵州省外，周末省外游客占比达50%

▶ 376%

春节期间，越界影城周边美食搜索量较节

前增长了376%

▶ 40%

春节期间，越界影城周边酒店入住率

同比增长 40%

流量要想变为“留量”，留住人、稳

住口碑并进一步吸引更多观众，关键在

于提升服务水平。“我们看到影迷的反

馈后第一时间落实集市，志愿者也在18
日，就是影城登顶票房榜的第二天来开

始帮忙，”冯经理介绍道，“因为好的电

影和好的影城环境是相互成就的，我们

要努力服务好每一位省内外影迷。”

在影城内，随处可见《哪吒 2》相关

的人物贴纸装饰。例如，电梯厢内展示

的是敖丙形象，并附上幽默标语“最狠的

‘结界’不是天雷，是电梯里的二手烟”；

垃圾箱上的申公豹形象则配有生动的提

示“垃圾不乱丢，申公豹也点头”。此外，

影城还通过直播，向广大网友展示了外

立面的清洁过程，绿植也种得更加茂盛，

周围路面地砖亦进行了检查和更换。区

域商业管理负责人姚经理透露，后续还

有第二期改造，更新老旧灯光并增加装

饰灯带，提升整体环境美观度。

步入影城，云岩区新时代文明实践

服务站的志愿者们在有序帮助观众，服

务台上提供饮水处、医药箱等设施，要

“让观众喝上热水”。影城还增设了自

助取票机、指示标识、行李寄存处，并提

供免费 3小时的地下停车服务。影城

与周边商户共同举办了大熊猫主题快

闪市集，所在商城还售卖本地特色酸辣

口小吃与非遗手串工艺品。贵州侗族

大歌配乐团队现场演出，营造浓厚的传

统文化氛围，让鲜活的千年非遗之声为

国风动画电影注入灵魂，吸引众多观众

围观、录制视频。

为保障观影群众的出行需求，贵阳

公交云岩分公司和交警部门紧密配合，

制定了高效的“市区摆渡专线”观影疏导

方案。在影城和政府部门的全方位服务

完善与支持下，前来越界影城的观众可

以说是有看有玩有休息、有吃有喝有得

逛，顺利顺风顺心意。 （下转第5版）

◎服务完善，体验升级

贵阳越界影城（瞿宏伦 摄）

观众在越界影城看《哪吒2》（欧东衢 摄）


