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（上接第4版）

中国电影科学技术研究所

（中央宣传部电影技术质量检

测所）党委书记、所长龚波作

为对谈主持人，提出电影科技

发展的演进方向是中国化、标

准化、智能化、多元化和沉浸

式，他认为技术要始终服从创

作需求，为创作服务：“没有孤

立存在的超级技术，电影故事

讲不好，上什么技术都白搭。”

同时，他呼吁通过科技创新推

动叙事和体验突破，要清醒认

识到核心器件对外依赖问题，

最后表态技术角色是助力赋

能，不过需耐心等待，“让子弹

飞一会儿，我们不会让大家失

望”。

王木旺在讨论数字资产平

台运营时，主张预先考虑未来

运营，核心是解决安全和版权

问题以打造电影数字资产生

态。他表示：“安全和版权问

题特别重要，需要反复强调”，

他建议通过版权登记和生态

串联创作者、制作公司来降低

成本，“我们想借助国家数字

资产平台的建设，把它打造成

一个电影数字资产的生态”，

这些措施能让平台顺理成章

地实现良性自我输血运营。

周勇的发言围绕 DCP网络

传输问题展开，聚焦于平衡安

全与效率，认为安全是首要要

素。“安全问题是我们关注的

第一要素”，通过加密制作、节

点传输和精准算法确保安全

高效，“我们有自己的一套精

准算法，让影院最高效，更快

捷地下载完成”，并表示已在

国家相关规定之下进行了多

次安全检测，符合相关标准。

边巍在探讨 HDR 技术时，

反复强调其在全球电影行业

的重要性，并建议中国尽早布

局主流标准以避免被动。他

坦言 HDR 目前很受全球的电

影行业关注，认为投影技术存

在缺陷而 LED潜力大，但目前

的国际标准可能限制中国相

关企业和产业的发展。“在中

国的电影产业符合国际标准

的情况下，应尽早布局一个我

们认为的主流的 HDR标准，以

实现技术自主和市场应用。”

范帆谈及 VR电影创作，主

张叙事核心是艺术本质和互

动，而非单纯技术增强。他认

为互动是 VR 魅力所在，“VR
叙事核心要靠艺术本身，而 VR
给了大家三维世界，可以进去

探索”。在他看来，辅助手段

如 4D只是体验增强，真正吸引

观 众 的 是 参 与 感 和 独 特 性 ，

“这其实借鉴了线下沉浸式内

容的兴起，如剧本杀，我们可

以利用观众的沉浸感和参与

感推动 VR 发展，让新技术更

贴近观众。”

第四组对谈

通向未来的技术之路

中国台港电影研究会会长

孙向辉作为主持人开启了第

五轮圆桌会谈，她邀请四位影

院经理分享影院运营的创新

实践。她代表电影新力量肯

定了院线嘉宾们的战略创新

和对电影放映端的贡献，建议

将这些先进实践经验推广至

全国影院。讨论中，孙向辉多

次谈到了对影院未来的积极

展望，并呼吁全行业共同努力

提升电影文化的影响力。

戴运认为影院运营的核心

在于“电影”，强调影院不应仅

是售票放映场所，而应打造成

有温度的文化场景，提供沉浸

感、陌生人共鸣及细节服务。

在此基础上，影院还需积极做

好运营，用好电影 IP和流量，

通过首映礼等情感联结设计

“打包”观众情绪，并多方拓展

积极尝试创意活动，将空间转

化为体验电影文化的美好期

待。他赞同“接力棒逻辑”，呼

吁终端在产业链中做好最后

一棒传递，坚信影院行业会因

共识提升而越来越好。

王征提出影院需运营观

众、电影和空间三个维度。电

影作为媒介是影院的灵魂，他

呼吁影院为电影宣传竭尽全

力。很多影片票房未达预期

的痛点在于“最后一公里”宣

传问题，许多影院未有效展示

当期海报和物料，导致线上宣

发无法落地。王征认为影院

应主动担起“接力棒”，通过线

下活动增强观众触达，通过产

业链各环节的努力一起改善

票房。

褚山鑫将影院运营定义为

“人流经营”，在他看来，影院

如同火车站或营销公司等复

合 态 空 间 ，需 最 大 化 人 流 价

值。他认为电影具有成瘾性，

影院应通过排片帮助不同影

片找到目标观众，提升观影习

惯和频次；遗憾于当前映前广

告被商业广告替代，削弱了电

影宣传效果。针对发行问题，

褚山鑫指出影院阵地宣传目

前存在过期海报展示等不足，

建议影院与发行方合作做大

市场，避免观众流失，用优质

内容重建影院吸引力。

李劲波把影院定位为文化

服务行业，运营涵盖内容（直

播、影展、歌剧）、体验（IMAX、

环境）、空间价值、客群（会员、

社群）及品牌五个维度。他强

调社区化趋势下影院需聚焦 3
公里范围内品牌影响力，通过

精准营销满足观众需求。在

宣传发行上，李劲波提出影院

责任缺失，观众常不知下周有

哪些影片上映，呼吁行业避免

“自嗨”宣发，加强阵地推广让

观众了解档期影片，从而提升

上座率和票房潜力。

第五组对谈

影院新体验

中影 CINITY 技术团队提出

的高格式电影概念融合了 4K/
120帧、广色域、沉浸式声音等七

项国际先进指标，核心目标是实

现技术自主化与产业链国产化。

目前 CINITY 系统已经在放

映技术、制作标准、全产业链布

局等方面实现突破，正在开发的

摄影环节也即将与其他电影制

作流程打通。我们希望通过技

术标准的建立，逐步延伸电影的

全产业链条，为电影创作语言提

供更广的空间，希望在题材选

择、剧本创作甚至导演、创作者

头脑中构造故事的时候，能够通

过更新的技术、更沉浸式的观影

感受，给观众带来更直接、更强

有力的冲击。

为了给影院提供标准的技

术参数和标准化的内容，我们在

北京和洛杉矶分别建立了制版

中心，对于整个产业发展帮助非

常大，目前已经为 132部影片制

版，同时高帧率影片达到了 38
部。2025年开始，所有进口的好

莱坞影片都提供了相应版本，很

多版本还单独制作了 CINITY 专

属的高格式。

目前我们还在摄影机领域

努力，中国自主开发、国际领先

的专属 CINITY 摄影机，有望在

2025年 11月面世。希望中影所

提出的 CINITY 高新技术能够给

电影整个产业带来助力，为中国

电影产业在国际上争得一定的

话语权，进入标准体系的打造，

同时也为 2035年实现电影强国

目标贡献力量。

当前，全球电影业正经历深

刻数字变革，2024年全球规模已

达 430亿美元，预计 2030年相关

交易将突破 50万亿美元。海量

数字资产驱动产业重构，价值空

间巨大。但同时，我们在版权保

护、标准统一、流通机制等上仍

面临挑战。

为确保平台科学可行，中国

电影科学技术研究所已联合多

方开展了扎实工作：一是搭建了

LED虚拟拍摄的数字资产实验

系统，完成了存储、检索、预览、

交易到交付的全流程验证；二是

创新构建了“版权登记-区块链

存证-数字水印”三位一体保护

机制，能精准溯源侵权行为；三

是正在推进涵盖五大类的技术

标准体系建设；四是联合重庆永

川上线了区域试点平台“科技影

视数字资产平台”。

基于这些前期探索，我们已

具 备 启 动 国 家 平 台 的 基 础 条

件。值此“十五五”开局之年，中

国电影科学技术研究所将全力

投入建设。平台将重点打造国

家电影数字资产库群、电影数字

资产版权保护与管理体系、电影

数字资产安全交易系统、电影数

字资产智能管理服务系统、电影

数字资产智能制造与加工服务

系统五大核心系统。

站在电影数字化的关键机

遇点，我们会继续努力，共同建

设好这项数字时代的电影基础

设施，开创中国电影繁荣发展的

新时代。

（下转第6版）

今年 3月，国家电影局首次

将 VR 电影纳入产业管理体系，

这为行业注入了强心剂，也标志

着 VR 电影产业历史的转折点。

回想十年前 2016 年踏入 VR 领

域，初次体验初代设备的科幻短

片，虽技术粗糙，但空间震撼令

我入迷。我早期尝试了 360 度

拍摄，但意识到 VR 不只是视觉

延伸，于是通过第一人称、一镜

到底和实时渲染创作了《无主之

城》，2018年入围电影节 VR单元

并获票房惊喜。然而，VR 泡沫

破裂后，行业发展漫长而艰难。

2019年，空间互动成为叙事

基石，受奥斯卡奖和迪士尼作品

启发，我聚焦 Z世代沉浸需求，

创作了互动电影《杀死大明星》

《昆仑迷窟》。后来，新冠肺炎疫

情冲击线下业态，但 2023 年技

术升级带动市场爆发，我的作品

如《三体》《红楼梦》多样化拓

展，从剧集到动漫，让观众从旁

观者变为亲历者，推动中国文化

出海。

2025 年 ，国 家 政 策 提 振 信

心，VR市场年均增长 40%，线下

场馆突破 1000 家。虽然 VR 设

备重、时长有限限制复杂叙事，

题材同质化消磨热情，但行业发

展已从小众实验走向主流。我

的新作《地心游记》融入空间探

索和自然互动，并探索联动发行

如《浪浪山小妖怪》VR版。

站在百年转折点，我将与电

影同仁携手，融合 VR 空间互动

和 AI叙事，让中国成为下一代

叙事艺术的规则制定者。

华 夏 电 影 始 终 担 纲“国 家

队”使命，传播优秀文化，服务大

众观影，努力推出反映时代精神

的好作品。面对技术浪潮，我们

主动拥抱变革，与厦门飞影云携

手，2022年启动合作，2024年正

式成立华夏飞影云科技（厦门）

有限公司并获国家电影专项资

金支持，今年更荣获“年度杰出

技术创新应用奖”。

我们聚焦解决发行痛点，更

快、更安全、更高效地将电影送

达影院。华夏飞影云系统构建

了覆盖全国的云传输网络，实现

全流程自动化，并拥有严密的安

全保障，通过权威检测及多项国

际认证。目前，系统已覆盖全国

31个省区市 95%以上影院，市场

份额稳健增长，网络传输影片占

比超 60%，充分获得市场认可。

我们的步伐不止于国内，正

全面启动全球化征程。与马来

西亚、印尼、巴西等地的合作有

序推进，海外版设备即将量产

铺设。我们的目标很明确，让

中国技术连接世界银幕，促进

文化交流，实现国内国际市场双

轮驱动。

同时，我们推动影院向综合

文化空间升级。依托飞影云数

字底座，首批升级 1500 余家影

院 、约 3000 个 优 质 影 厅 ，打 造

“国家展演级”视听体验。已成

功推出“中超·影院第二现场”等

项目，覆盖多城市影城同步直播

体育等赛事，效果显著，场均上

座率领先。未来将继续引入更

多国家级、国际化内容，丰富影

院业态。

◎边巍（中影科技有限公司执行董事）：
努力实现技术自主化与产业链国产化

◎周勇（华夏电影发行有限责任公司发行部经理）:
开启中国电影数字化新时代

◎范帆（北京维魔科技有限公司CEO）:十年一觉VR梦

◎王木旺（中国电影科研所传输放映技术研究处副处长）:
构建国家电影数字资产平台

孙向辉主持论坛


