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■文/温桂钰

■文/本报记者 姬政鹏

一直以来，我对电影动漫产业

的认知，大多停留在办公桌上堆叠

的报告和屏幕上滚动的数据分析。

那些经过历练的文字与图表，虽然

能勾勒出产业的大致轮廓，却总像

隔着一层薄雾，让人看不清其真实

的肌理与温度。直到近期踏入广东

的动漫活动现场，走进一家家企业

的办公区与动漫的注塑车间，这种

隔着“玻璃”看产业的感受才被彻

底打破。一线调研的鲜活感，如同

一股清泉，冲刷掉了认知上的尘

埃，让我在触手可及的实践中，真

切触摸到了产业跳动的脉搏。

这场深入一线的调研，不仅让

“电影经济的核心在于授权”这一

判断从抽象的理论落地为具象的

实践，更与 2019年赴迪士尼交流的

经历形成了跨越时空的对话。当

年在迪士尼看到的 IP运营体系、感

受到的产业逻辑，如今在广东的本

土企业中找到了呼应与创新。这

种国际经验与本土实践的碰撞，让

我对产业发展规律的认识不再停留

在表面。

IP创作：内容根基的共同守护

与情绪价值的延续传承

（一）迪士尼的内容创作方法

论：以情感共鸣构筑 IP情绪价值

从《冰雪奇缘 2》《疯狂动物城》

等作品可以看出，迪士尼坚持“四

位一体”的创作模式：导演、编剧、

故事板画师、剪辑师协同合作，本

质上是为了让故事从构思到呈现的

每一环都精准触达观众情感。一部

动画长片往往耗费 4至 5年，其中 3
年用于故事板创作，这种慢工出细

活的耐心，正是为了打磨出能引发

深层共鸣的情节，让 IP的情绪价值

在创作源头就扎下根基。创始人发

明的故事板机制，让视效动画师深

度参与故事创作，既保证了故事质

量，更让技术服务于情感表达，例

如《疯狂动物城》中朱迪与尼克的

友情线，通过细腻的画面与情节设

计，将“打破偏见”的价值观转化为

观众可感知的情绪体验。

迪士尼创作的核心“三字经”原

则（精彩故事、可信世界、魅力角

色），实则是情绪价值的构建公式：

精彩故事负责牵引情绪起伏，可信

世界提供情感代入的土壤，魅力角

色则成为情绪投射的载体。动画工

作室追求创意和制作的高品质，更

注重融入“真善美”的正能量，这种

对内容品质的坚守，本质是对 IP情

绪价值的长期维护，当观众在角色

身上看到勇气、善良与成长，便会

将自身情感寄托于 IP之中，形成跨

越年龄与文化的情感联结。正如

《冰雪奇缘》中艾莎的“Let it go”不

仅是角色的觉醒宣言，更成为全球

观众释放自我的情绪出口，这正是

迪士尼 IP能穿越百年仍具生命力

的关键。

（二）本土 IP创作传承与突破

广东的“熊出没”“喜羊羊”“猪

猪侠”《雄狮少年》等经典 IP，在创

作理念上与迪士尼有着异曲同工之

妙。二代创作者们在守护 IP 核心

情感，这种历经时光沉淀的情绪价

值的同时，巧妙融入 Z世代青睐的

潮流元素，凭借贴近当下生活的剧

情设计，让这些老牌 IP始终洋溢着

鲜活气息。就像一部深入人心的作

品落幕，其承载的情感却能长久停

留，犹如《繁花》过后，那挥之不去

的执迷不悔与排骨年糕、万人争宠

的黄河路，以及老法师办公的和平

饭店……成为观众心中难以割舍的

记忆符号。

再如：每逢“熊”“羊”“猪”等角

色的生日，或是《雄狮少年》的相关

庆祝日，粉丝们会自发从五湖四海

奔赴制作公司，带着亲手制作的礼

物，用一场热闹的生日会传递热

爱。《雄狮少年》的粉丝团还集体定

制锦旗，为坚持梦想的阿娟点赞。

这份跨越地域的奔赴与真挚互动，

正是 IP情绪价值持续发酵的生动

体现，也印证了 IP生命力的核心在

于对大众情感需求的精准呼应。

《哪吒》系列在本土 IP的创作

之路上，堪称传承与突破并行的范

例。它跳出了传统的既定框架，塑

造出“魔童”这一让人耳目一新的

角色，给这位经典神话人物赋予了

全新的性格特质和成长历程。在传

承方面，影片牢牢抓住了哪吒故事

中反抗命运、重视亲情等传统文化

的精髓，延续了大众对经典 IP的情

感联结；而在突破上，将当代年轻

人所推崇的“不惧偏见、活出自我”

的价值观念融入其中，成功让传统

IP以年轻化的姿态走进大众视野，

实现了情绪价值的代际传递。

今年暑期档上映的《浪浪山小

妖怪》由上海美术电影厂出品，为

传统文化 IP的创新提供了范例。

影片以“草根取经团”的独特视角

重新演绎经典，既传承了上美影的

深厚文化底蕴，延续了大众对经典

故事的情感记忆，又贴近当代年轻

人的叙事方式、引发共鸣，通过精

准触达当下的情绪痛点，为“中国

奇谭”IP矩阵打下了坚实的内容基

础，这与迪士尼对经典 IP进行代际

更新以延续情绪价值的逻辑是相通

的。截至 8月 26日票房突破 13亿

元 ，成 为 国 内 二 维 动 画 的 票 房

冠军。

这种对经典进行创新性改编的

方式，本质上是对 IP情绪价值的延

续与重塑，让老 IP重新绽放光彩，

赢得了观众的广泛情感认同，也为

本土 IP的创作提供了极具价值的

参考。

IP授权：从单一品类衍生

到生态化运营的跨越

（一）迪士尼的全链条授权体系

迪士尼构建的“电影——衍生品

——乐园”版权价值链，是 IP授权的

成熟模板。米老鼠、各大公主团等 IP
通过文具、潮玩、主题乐园等多种场景

渗透，形成闭环。正如迪士尼动画公

司总裁 Clark Spencer所说，即便动画

片本身的利润不高，他们仍不断打造

能用于各种场景的原创角色，让百年

文化通过这些 IP得以传承。

（二）本土企业的“电影+”实践创新

据银幕穿越者报道，2025年暑期

档电影衍生品收入同比增长120%，动

画电影的非票房收入正在成为拉动

“电影+”经济的关键。广东企业在 IP
授权方面的探索呈现多样化的创新。

喜羊羊的衍生品涵盖文具、潮玩等多

个领域，紧扣 IP内核实现全面覆盖；

方特集团则将授权从简单的产品附着

升级为场景沉浸，主题乐园里的游乐

项目、餐饮都围绕“熊出没”IP设计，还

借助VR技术增强体验感，既延长了消

费链，又增强了用户黏性。

杰森娱乐的哪吒主题卡牌成绩

亮眼，上市一周销售额突破 1亿元。

其提前获取 IP授权，在《哪吒之魔童

闹海》上映时同步推出收藏卡及周

边，不仅在国内市场大受欢迎，还吸

引了海外消费者，成为文化输出的新

方式。

《浪浪山小妖怪》的“电影+”生态

堪称标杆。IP衍生品品类繁多，不仅

有常见的毛绒潮玩、冰箱贴、徽章等，

还有联名潮玩、香氛、主题餐厅、VR体

验等各领域。合作品牌约 30个，商品

的 SKU总体超过 1000个。从实体到

虚拟全方位开发，充分体现了“非票收

入”的巨大潜力，为 IP生态化运营树

立了榜样。

产业支撑：

科技赋能与务实精神的双驱动

（一）科技对产业的硬核支撑

迪士尼 900 多人的团队中有

130多位技术工程师，强大的技术

实力为特效制作和 IP呈现提供了

有力保障。这种“科技+内容”的融

合模式，在深圳瑞云科技得到了体

现。该公司为《哪吒》《流浪地球》

及奥斯卡获奖影片提供渲染服务，

通过技术让影视内容更震撼，形成

了“科技支撑内容、内容反哺技术”

的良性循环。上影元为《浪浪山小

妖怪》开发的 VR 大空间产品，也体

现了科技对 IP体验的提升作用。

（二）务实精神筑牢产业根基

迪 士 尼 用 900 多 人 的 创 作 团

队、5年时间、亿元投入打造精品，

体现了“重实效”的专业态度。广

东企业则展现出务实的特点：《雄

狮少年》出品方之一易动公司的办

公环境并不豪华气派，甚至有些

“简陋”，团队规模也不算大，却凭

借着对动画的热爱与执着，潜心打

磨作品，将岭南醒狮文化融入动

画，创作出了这部口碑与票房双丰

收的佳作；东莞制造出全球的 1/5电
脑、智能手机；制造出 1/4全球动漫

衍生品；中国近 85%的潮玩产自东

莞。这些不图虚名、踏实肯干的精

神，为 IP衍生品的落地提供了坚实

支撑，与迪士尼的全球供应链逻辑

一致，共同构成了产业稳健发展的

基础。

延伸拓展：

本土IP的多元化路径

方特集团在国外打造的第一家

主题乐园，是本土 IP“走出去”的重要

一步。“熊出没”等角色在海外场景落

地，既借鉴了迪士尼的全球 IP运营经

验，又传播了中国文化。而杰森娱乐

的哪吒卡牌在海外市场受到关注，越

南店主专程代购、美国消费者反向

“海淘”，体现了中国 IP的国际吸引

力，与迪士尼通过 IP传播美国文化的

方式形成对比，展现了本土 IP全球化

的广阔前景。

广州塔金逸院线的“观影+城景”

模式，将电影消费与城市景观结合，类

似迪士尼“IP + 地标”的创新；东莞作

为全球玩具制造基地，为 IP衍生品提

供了强大的产能支持，凸显了“创意设

计+先进制造”的城市产业协同优势，

二者都体现了 IP产业与城市发展的

紧密联系。

从迪士尼的经验到本土的实

践，电影动漫产业的发展规律逐渐

清晰：以 IP内容为核心，以多元授权

为路径，以科技为创新引擎，以务实

精神为根基，以代际传承为活力。

“电影+”模式的发展，是观众情绪价

值的延伸需求，这种需求正推动产

业从依赖票房转向“内容+场景+衍
生品”的生态化发展。正如上海电

影（集团）有限公司董事长王隽在接

受采访时表示，“电影上线了之后，

它在一段时间内收入是有‘天花板’

的，作为衍生产品来讲是无限的。

基于内容的 IP授权以及产品的开发

是长线，更长线。”

本次调研让我们深刻认识到，

中国动画电影产业有着深厚的文化

积淀和创新潜力。希望我们融合迪

士尼的全链条制作模式和本土企业

的实干经验，继续探索电影经济即

“电影+”的可能性，为推动产业高质

量发展尽显绵薄之力，让更多中国

IP走向世界。

9月 7日，由福建省电影局指导，福

建省广播影视集团、平潭综合实验区管

委会主办的第 5届平潭 IM两岸青年影

展落下帷幕。青年电影之夜上，本届影

展各个单元荣誉逐一揭晓，60余项表彰

授予了年轻的影像创作者们。

青年影人以镜头为笔，书写时代，两

岸学子以作品为桥，跨越山海。五届之

间，征片数量从3000部到超12000部，单

元从短片竞赛扩展到 AIGC、Vlog、产业

创投，其中的坚持与积淀，也印证着影展

“打一束光，照亮未来”的初心。当海风

裹挟着光影的气息再次拂过平潭，光影

的青春故事仍在续写：风，自有方向，而

未来，已在路上。

微火成光点亮青春梦想

清华大学学生刘羿佟的《上场吧！

女孩》获得了本届影展主竞赛单元“麒麟

优秀短片”荣誉。作品讲述了单亲少女

吴凯越追逐足球梦想的历程，既有理想

的炽热，也有成长的阵痛。现场，00后
观众林薇忍不住在观众席上送上欢呼与

掌声。她说：“片中的吴凯越让我看到生

活中的自己。青春不是滤镜，而是汗水

和伤疤结成的勋章。”

新锐创作者和青年观众的共鸣背

后，是影展的坚持与积淀。五届影展共

收到 12705部参赛作品，年均增速高达

41%。到了今年，主竞赛单元征片数量

再创新高，达到 6021部，大陆院校投稿

量同比增长 17%，台港澳及海外院校增

长 42%。最终，50部入围作品覆盖全球

399所高校，创作者平均年龄仅 24岁。

本届影展评委会主席、演员陈冲感慨道：

“青年创作者的真诚与技术成熟度令人

惊喜，他们是中国电影的新希望。”

在面向更年轻的创作群体时，影展

大胆创新。今年，主办方携手抖音发起

“在拍一种很新的 vlog”单元。在平潭西

航国际影城的展映厅里，一部部充满活力

的vlog与短片不断亮相，年轻创作者们以

镜头记录成长、观察社会、思考时代。

《疯了！我从北京走路 200公里去

看海》的作者周烨琪直言：“选题的真实

与表达的谦逊，是打动人心的关键。”曾

杨鑫在《是一场迟到了七年的“毕业旅

行”，还好它发生在夏天》中实现了从记

录世界到探索内心的转变。映后交流

时，他坦言，尽管毕业后因现实压力选择

商业摄影，但仍坚持在生存与热爱之间

寻找平衡：“只有自己最懂自己，只要真

诚表达，就一定会被看见。”

这一单元共征集到超50万部作品，

累计播放量突破 202亿次，吸引了 16.1
万青年创作者参与。最终，周烨琪（抖音

昵称：鱼丸支持包心的！）、曾杨鑫（抖音

昵称：Xxin要早睡早起）等 30位青年作

者 脱 颖 而 出 ，入 选“ 抖 音 精 选 新 星

vlogger”。他们不仅获得了展映和交流

机会，还将得到创作基金、签约资格等支

持，登上更大舞台的可能性由此打开。

“每一部作品都是一簇微火，汇聚成

光带，照亮华语电影的未来。”平潭 IM两

岸青年影展创始人、福建省广播影视集

团副董事长洪雷表示，“我们会持续为全

球华语新生力量‘打一束光’，陪伴青年

从短片初啼到长片启航。”

生生不息的创作力量

青年电影之夜的推介环节中，青年

创作者姜柏廷带来了由她编剧、导演的

电影项目《小径分岔的花园》。这个项目

曾在 2021年第二届影展以短片形式获

得“麒麟优秀短片”荣誉，2023年扩展为

长片项目后又入选“生生不息成长训练

营”优秀提案。今年2月18日，这部电影

正式开机，如今已完成拍摄，进入后期制

作阶段。这是首部由 IM人才培育体系

孵化出来的长片。姜柏廷回忆起站在平

潭影视服务中心XR虚拟制作棚开始拍

摄时感慨：“那一刻，我知道，所有坚持都

值得。”

《小径分岔的花园》背后的“生生不

息成长计划”，也是影展培育长片项目的

摇篮。今年的 166个长篇剧本项目中，

不乏曾凭借短片在平潭崭露头角的创作

者，他们在此获得孵化资金与产业资源，

实现从短片到长片的跨越式成长。

这些青年导演的作品主题鲜明，剧

情片多关注“家庭”“自我”和“社会”，非

剧情片则在聚焦“社会议题”的同时，探

索私影像、女性表达和人工智能等新兴

方向。担任本届“生生不息提案大会”年

度决策人的演员吴慷仁评价道：“他们的

成熟度远超预期，对文本的积累与表达

充满想法。我始终相信，年轻导演的剧

本值得被看见。”

见证青年创作者成长的同时，影展

也成为了两岸电影人对话的高效平台。

至今，已有 30余所台湾高校提交近 500
部作品，基本覆盖了台湾的主要影视专

业院校。

台北艺术大学学生颜浩轩的《囚犬》

获评本届影展的“麒麟最佳影片”荣誉。

在接受采访时，颜浩轩感谢了平潭和 IM
影展，“这是一个很好的机会，可以认识

不一样的创作者，期待我能够继续创作，

然后带着这份能量往前走，能够写出、拍

出更好的故事，影响更多人、感动更多

人。”

也是在今年，12支大陆院校队伍、2
支台湾团队、1支抖音 vlog创作组和1支
自媒体团队，共同在限定时间内完成作

品，用镜头捕捉在地文化，展开跨越海峡

的创作对话。这是“从平潭出发·72小
时极拍”单元首次迎来台湾高校团队参

赛。最终，台湾电影旧浪潮霹雳悍娃草

根队的《平潭寻奇》和抖音 vlog创作组的

《与岛无关》并列获得一等奖。

“5分钟的时长，要求极限的创意必

须像烟花一样在瞬间就能被看见”，《平

潭寻奇》导演游智杰表示，他的长片项目

也正在筹备中，“今年有点来不及，希望

明年可以参加‘生生不息成长计划’”。

技术与未来的交汇点

随着新技术的浪潮涌入，影展的格

局也在不断拓展。今年，影展与即梦AI
联手发起“未来已来·AIGC单元”，共收

到 3443部参赛作品，其中《彼岸信号》

《安妮》《晨间新闻》等 30部作品成功入

围并参与线下展映。

“参赛作品既有延续传统叙事的探

索，也有彻底拥抱实验性的先锋表达，技

术正在重塑‘作者’的定义。”AIGC单元

评委、中央美术学院设计学院副教授陈

卓坦言，AI生成的奇幻画面与哲学思

辨，激发了人们对科技与人文关系的

思考。

最终，《出神》获评本届影展AIGC单

元“未来之作”，《电火花之舞》的创作者

杨力鉴获评“最佳AI创作者”。AIGC单

元评委、纪录片导演崔伊表示：“AI时代

为电影创作带来了前所未有的机遇和挑

战。希望青年创作者们勇于尝试，坚持

做好内容，在浪潮中找到属于自己的方

向。”

从主竞赛到AIGC、vlog、极拍等多元

单元，平潭 IM两岸青年影展正在实现从

文化交流到产业协同的跃迁。而影展对

于青年影人的陪伴与支持，接下来还将

更上台阶。

据平潭综合实验区管委会副主任刘

小军介绍，平潭将以影展为依托，从三个

方面赋能本地影视产业的高质量发展：

“第一，是依托影展构建一套全方位、系

统化的人才培育体系；第二，推出一套专

门支持短片、微短剧拍摄的扶持政策，为

相关创作提供更多资源与便利；第三，计

划为影展打造永久性的举办地，拟建设

‘平潭海峡两岸电影宫’，进一步提升影

展的品牌影响力和持续发展能力。”

因影像而焕发文化魅力的平潭 IM
两岸青年影展，正以科技赋能创作、以包

容联结两岸，让青年影人的风帆迎向更

辽阔的银幕海洋。在可预见的未来，这

座海岛不仅会是青年影人的起点，更将

成为他们奔赴未来的坚实后盾。

风自有方向，未来已在路上
——第5届平潭 IM两岸青年影展侧记

电影动漫产业调研：

从迪士尼经验到本土实践的思考与启示


